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1:  Ansvar - Trygghet - Arlighet

Medborgarpartiet presenterar en mal- och resursplan som utgar fran kommunstyrelsens ordférandes
forslag. Forandringar redovisas under respektive namnd och i investeringsbudgen.

Ansvar ar en av Medborgarpartiets ledord. Medborgarpartiet visar i denna Mal- och resursplan att
partiet tar Ansvar for Vanersborgs kommuns valfard och ekonomi. Medborgarpartiet har i denna
budget fattat de svara besluten att minska personalbudgetar, den politiska organisationen och
kommunens investeringar. Vi i Medborgarpartiet har inte lagt nagon “valflaskbudget” utan utgar fran
att invanarna i Vanersborg delar var uppfattning om att skatteintdkterna skall behandlas med
respekt.

| vdra moten med invanarna i Vanersborg blir det tydligt att upplevelsen av trygghet inte ar
tillrackligt stark. Vii Medborgarpartiet vill darfor skapa trygga inom- och utomhusmiljéer, 6ka
kameraovervakningen i utsatta miljoer, bekdmpa vald i nara relationer, ge polisen mojlighet att tréana
sina sékhundar pa skolorna samt och arbeta for en 6ppen polisstation och poliser i tjanst dygnet
runt.

Vi i Medborgarpartiet vill att invanarna i var kommun ska kunna kdnna trygghet och fortroende i
kontakten med sina foretradare. Vi vill ha drliga politiker och darfor behéver vi starka hur politiker
och tjanstepersoner i Vanersborg bemaoter invanarna. Vi i Medborgarpartiet arbetar for att aterinfora
Oppna sammantraden och mer lattillgdnglig information.

2: Finansiella mal

Kommunfullméaktige har antagit fyra finansiella mal. Fér en god ekonomisk hushallning skall tre av de
fyra malen var uppfyllda.

2:1  Arets resultat bor uppgd till minst 2% av skatter och generella statsbidrag

Det ekonomiska laget ar anstrangt och den ekonomiska utvecklingen har inte blivit som vi trott de
senaste aren. Den osdkerhet som rader i varlden gor att den framtida ekonomiska utvecklingen ar
osaker. Under radande ekonomiska férhallanden finns inget utrymme for storre "6nskemal”.

Trots att vi anser att kommunens resultatbudget skall redovisa ett 6verskott pa 2% av skatter och
generella statsbidrag har vi for planperioden gjort ett avsteg fran detta mal da vi anser det ar
oforsvarbart att spara pa nagon av kdrnverksamheterna.

2:2  Arets investeringar (exkl. VA och renhélining) skall maximalt motsvara 7% av skatter och
generella statsbidrag

Vart forslag till investeringsbudget presenteras under rubrik 13. Foér oss har det varit viktigt att leva

upp till detta mal da en hog investeringsniva med lanade pengar 6kar pa kommunens rantekostnad.

Forvaltningarnas kostnader for hyror, rantor och avskrivningar dkar vilket innebér att investeringen

"ater upp” det utrymme sin finns for utveckling av den I6pande verksamheten.

2:3 Kommunens laneskuld

Kommunen har stora ambitioner nar det galler investeringar och kommer under de ndrmaste aren
att 6ka laneskulden. Kommunen redovisade i senaste bokslutet 869 mnkr i langfristig laneskuld som
beraknas oka till 2 119 mnkr &r 2029 vilket &r en berdknad 6kning med 1 250 mnkr pa fyra ar. Ar 2029
beraknas laneskulden vara 6ver 2 miljarder. Vi i Medborgarpartiet ser med stor oro pa denna
utveckling.



2:4 Avstdmning finansiella mal

Avstiamning finansiella mal = Medborgarpartiet klar tva finansiella mal under
planperioden

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Avstamning finansiella mal
) ing finansi 2025 2026 2027 2028 2029

Arets resultat bér uppga till 2 % av skatter och generella '.'
statsbidrag.

Kassalikviditeten bor vara minst 50 %.

Soliditeten, inklusive kommunens hela pensionsatagande, ska
i genomsnitt forbattras med 1 % arligen under mandatperioden

Arets investeringar exkl. VA och renhallning ska maximalt
uppga till 7 % av skatter och generella statsbidrag.

3: Personal

Redan i 2023 ars budget forordade vi att ingen tillsattning eller utékning av nya tjanster skulle
forekomma med undantag av personal inom verksamheter som skola, vard- och omsorg déar personal
arbetar i direkt kontakt med elever eller vardtagare. Genom att studera kommunens arsredovisning
2025 kan vi se att kommunen har 3 652 anstallda vilken ar en marginell 6kning med 3 personer i
forhallande till 2024. Vid ndarmare analys kan vi se att utdkningen inte skett inom de verksamheter
som arbetar i direkt kontakt med elever eller vardtagare. Utékningen har skett med 10 personer
inom kommunstyrelseférvaltningen och med 9 personer inom samhallsbyggnadsfoérvaltningen. Vi i
Medborgarpartiet anser detta ar respektlost i radande ekonomiska tider da tjanster till viss del kan
ses som administration. Medborgarpartiet |dgger darfor ett generellt sparforslag pa bade
kommunstyrelseférvaltningen och samhallsbyggnadsférvaltningen med 2 mkr var.

4: Den politiska organisationen

Vii Medborgarpartiet anser inte att nagon verksamhet kan vara befriad fran besparingar i dessa
bistra ekonomiska tider.

Inom den politiska organisationen féreslar vi darfor att: ett kommunalradet tas bort, 1:e vice
ordférande tas bort i aktuella nédmnder och ersétts av en ordinarie ledamot samt att byggnads- och
milj6- och halsovardsnamnden slas samma till en gemensam ndmnd som kan bemannas med
ordférande och vice ordférande samt sju ledamoter och erséattare.

Vi foreslar att helarsarvoden for ledamoter i KSAU och kommunstyrelsen tas bort.
Sammantradesarvoden utgar som vanligt. Genom denna atgéard blir systemet rattvist mellan
ordinarie och ersattande ledamoter i kommunstyrelsen.

Ovanstaende férandringar inom den politiska organisationen skull ge en besparing pa 2,7 mkr vilket i
sin helhet foreslas tillforas socialnédmndens verksamhet for ledsagning, avlésning och
korttidsverksamhet.



5:  Barn- och utbildningsnamnden

5:1 Fler vuxna i skolan

Barnen i skolan sager sjalva att de "vill ha fler vuxna narvarande och tillgdngliga” enligt namndens
egen skrivelse. Vi tycker att vi skall lyssna pa barnen och foreslar att placera: vaktmastare,
lokalvardare och maltidspersonal pa skolorna dven om de fortfarande organisatoriskt tillhor
samhallsbyggnadsforvaltningen. Fler vuxna i skolan kan bidra till att elever kdnner sig sedda, tryggare
och mer motiverade att delta i undervisningen.

5:2  Minskade barn- och elevgrupper

Befolkningsprognosen redovisar ett stort antal barn (260 st) mindre i aldrarna 1-15 ar. Den
demografiska utvecklingen ger stora utmaningar eller méjligheter fér kommunen. Vi
Medborgarpartiet vill att frigjorda medel i forsta hand skall anvandas till utokning av
specialpedagoger, elevhalsa, behoriga larare och mindre barngrupper. Vi anser att mindre
elevgrupper, god larartdthet och stark elevhalsa inte ar en kostnad som kan valjas bort. Det ar en
investering i barns framtid och i ett fungerande samhalle. Nu har vi chansen att satsa pa var framtid.

5:3  Férdndrad politisk organisation
Vi foreslar att 1:e vice ordforande tas bort och erséatts av en ordinarie ledamot. Besparing — 145 tkr.

5:4  Héjda hyreskostnader
Vi stéller oss positiva till att skjuta till ersattning pa 1 999 tkr for 6kade hyreskostnader sa att
personalresurser ej skall minskas.

6: Kommunstyrelsen

Medborgarpartiet delar uppfattningen om att 10 mkr skall avsattas till framtida investeringar liksom
att 800 tkr kompenserar den 6kade kostnaden for seniorkort.

Vi vill satsa ytterligare 1 500 tkr for gratis kollektivtrafik till pensionarer. Vi foreslar att generell
besparing inom personalbudgeten pa 2 mkr (se avsnitt 3). Vi foreslar ocksa att den politiska
organisationen minskas med fast arvode for kommunstyrelsens ledamoter (- 700 tkr), ett
kommunalradet tas bort (-1 000 tkr), fast arvode for ledamater i KSAU tas bort (- 110 tkr) samt att
Miljo-, hdlsa- och byggnadsnamnden blir en namnd (- 500 tkr)

Kommunfullmaktige beslut den 11 december 2024 om en friluftsstrategi. Under rubriken ”"Bad och
batliv” framgar att manga efterfragar béattre forutsattningar for bad samt att sarskilt focus ligger pa
att bygga ett nytt kallbadhus i centralt ldge. Det ar idag kant att kallbad ar bra ur ett halsoperspektiv
vad giller bade fysiskt och mentalt valbefinnande bl. a kan ndmnas starkt immunforsvar, forbattrad
blodcirkulation, stressreduktion, forbattrad sémnkvalitet och tid for aterhamning. Utifran forslag i
friluftsutredningen avsatter vi 500 tkr till forstudie/planering av byggnation av ett nytt kallbadhus vid
Skracklan.

7:  Byggnadsnimnden

Den 1 december 2025 infordes ett nytt regelverk for bygglov. Fordndringarna innebar att fler
atgarder kan utforas utan krav pa bygglov. Byggnadsnamnden redovisar att totalt antal d&renden har
minskat med 37% fran 599 drende 2021 till 378 drenden i bokslut 2025. Motsvarande siffra for
bygglovsdrenden ar en minskning med 45% fran 439 ar 2021 till 241 ar 2025. Namnden uppger att
det finns arbetsuppgifter som blivit eftersatta och som nu tas igen. Enligt uppgift fran forvaltningen



finns 11 heltidstjanster som arbetar inom bygglovsenheten. Vi anser inte att det ar rimligt att det
forandrade regelverket inte far nagon effekt pa namndens kostnader och lagger darmed ett
sparbeting 3,0 mkr pa personalbudgeten. 1.0 mkr av besparingen féreslas flyttas till
Overférmyndarnamnden som kommer att f& utékade arbetsuppgifter i samband med att
Foraldrabalken revideras den 1 juli 2026.

8: Overférmyndarnimnden

Overférmyndarnamnden far ménga nya arbetsuppgifter frdn den 1 juli 2026 d& nimndens
verksamhet dndras utifran en ny lagstiftning ”Ett stallforetradarskap att lita pa”. Sveriges kommuner
och regionen, SKR, gér bedomningen att kommunens arbetsuppgifter kommer att 6ka med mellan
30-40%. Vi bedomer att de nya arbetsuppgifterna kommer att motsvara ca 35% vilket skulle
innebéra ett personaltillskott p& 1,5 tjanst. Overféring med 1 mkr fran byggnadsnamnden och det
utrymme som redovisar i bokslutet bor finansiera de 6kade kostnaderna.

9: Samhillsbyggnadsnamnden

Medborgarpartiet delar uppfattningen om att namnden behover 5 mkr som ett engangsanslag till
rivning av Krickan samt 6kade kapitaltjanstkostnader med 500 tkr liksom de 700 tkr i 6kade
kapitaltjanstkostnader for komponentredovisning. Vi stéller oss ocksa bakom 6kade
kapitaltjanstkostnader for komponentredovisningen. Samhallsbyggnadsnamndens personalbudget
minskas med 2,0 mkr (se avsnitt 3). Den politiska organisationen forslar vi justeras med -100 tkr da vi
foreslar att 1:e vice ordférande forsvinner och ersatts av ordinarie ledamot.

10: Socialndmnden

10:1 |Inférandet av tillitsbaserad hemtjdnst

Vi har lagt en motion dar vi vill att minutstyrningen i hemtjansten slopas och att en tillitsbaserad
hemtjanst infors. Genom att inféra denna typ av styrning i hemtjansten finns manga fordelar bl a
anser vi att sjukfranvaron minskar. Férvaltningen har gjort en berdkning av att 1% minskad
sjukfranvaro innebar en besparing pa 5,5 mkr for socialférvaltningen totalt. Var bedémning ar att
inforandet av tillitsbaserad hemtjanst kommer att innebara ytterligare en besparing pa ca 1 mkr
enbart inom hemtjansten.

10:2 ”Servicehus”

En av Medborgarpartiets hjartefragor ar en boendeform mellan Vanersborgsbostaders
trygghetsboende och ett sarskilt boende dvs det som tidigare kallades servicehus. Sedan kommunen
stangde alla servicehus 2017 &r var uppfattning att det gatt prestige i fragan. Alla som har nagon
dldre i sin narhet vet vad de saknar. Manga aldre som bor hemma i sitt ordinara boende dr ensamma,
har ingen att ata tillsammans med, kdnner sig otrygga, saknar kamratskap och aktiviteter.

De tidigare s.k. servicehusen hade allt detta som efterfragas. Mojlighet att ata tillsammans i
matsalen, traffas for aktiviteter varje dag, ha personal i sin narhet, kunna fa besok av sina anhériga
som kan sova 6ver i lagenheten och sist men inte minst bo tillsammans med sin partner dven om den
enes halsa sviktat.

Socialndmnden kan inte havda att det ar av ekonomiska skdl som boendet inte utreds. Kommunens

hemtjanst skulle bli betydligt billigare med servicehus. Logiskt tdnkande och enkel matematik sdger

sig sjalv att om det finns 20 personer pa samma stélle som behover hjalp blir det mer effektivt dn att
ha hjalpbeh6évande pa 20 olika adresser.



10:3 Heltid som norm

Vi anser att det &r en sjalvklarhet att kommunen skall erbjuda heltidstjanster till de som sa 6nskar.
Kommunen har som arbetsgivare ett ansvar att leda och férdela arbetet. Alla som nagon gang
kommit i kontakt olika typer av omvardnad vet att det finns toppar och dalar i omvardnad under
dagen. Vi anser inte att det ar god ekonomisk hushallning att anvanda externa utforare till tvatt, stad
och inkép néar detta ar arbetsuppgifter som kan utforas vid tidpunkter pa dagen da
omvardnadsbehovet dr som lagst. Genom att sdga upp avtal med externa utférare skulle den
besparingen vara en del i finansieringen av underskottet for heltid som norm.

10:4 Insatser for personer med funktionsnedsdttning

Det dr med oro som vi ser och hor att insatserna for: ledsagning (-19%), avlosning (-29%) och
korttidsvistelse (-17%) minskar. Manga anhdriga vittnar om att man far radet att 6verklaga sitt beslut
till forvaltningsratten. Vi i Medborgarpartiet anser att detta ar oacceptabelt och vi foreslar darfor att
de medel som frigors fran den politiska organisationen tillfors verksamheten for att aterstélla de
beslutsnivaer som har varit praxis tidigare. Tillskott till socialndmnden med 2,7 mkr.

10:5 Den politiska organisationen
Vi forslar att 1:e vice ordférande forsvinner och ersatts av en ordinarie ledamot. Besparing -145 tkr

11: Kultur- och fritidsforvaltningen

Vi avsatter 314 tkr till 6kade hyreskostnader samt 50 tkr till 6kade kapitaltjdnstkostnader pga
konstnarlig utsmyckning. Vidare vill vi att kultur- och fritidsndmnden fr o m MRP 2028-2030 och
framat redovisar forslag pa atgarder ur friluftsstrategin som kan behandlas pa motsvarande satt som

investeringar. Pa detta satt blir inte friluftsstrategin en hyllvdrmare utan ett levande dokument.

12: Medborgarpartiets forslag till Driftsbudget per namnd

Barn- och utbildningsnamnden 1090303
Byggnadsnamnden 19013
Kommunfullmaktige 2757
Kommunstyrelsen 553 145
Kultur- och fritidsnamnden 159 427
Milj6- och halsoskyddsnamnden 12 762
Revisionen 2004
Samhallsbyggnadsnamnden 119 006
Socialnamnden 1322001
Valndamnden 780
Overférmyndarnamnden 7321
Totalt namnderna 2027 3288519
13: Investerings- och exploateringsbudget

Kommunfullmaktige har antagit ett mal for investeringar som innebaér att investeringsnivan inte skall
Overstiga 7% av skatteintdkter och generella statsbidrag, exklusive VA och renhallning.

Vi har gjort prioriteringar utifran vart partiprogram vilket innebar att bron 6ver hamnkanalen ar
borttagen samt att vi anser att manga av de dyra projekten har bristfalliga underlag for att fatta



beslut pa. Foljande fordandringar ar gjorda i jamfort med Ks ordférandes forslag till
investeringsbudget:

Investeringsbudgetforandringar 2027 2028 2029
Investeringsniva 7% av skatter och statsbidrag, ex

VA/renhéllning 237,8 246,3 254,4
Investeringsforslag, ex Va och Renhallning (Ks ordférande) -252,9 -409,1 -336,0
Differens mot malet -15,1 -162,8 -81,6
Vi férslar féljande férdndringar:

1) Utbyggnad av Mariedalskolan maste utvarderas 7,6 41,0

2) Projektet Sodra sanden flyttas utanfor planperioden, utreds 10,0 50,0 15,4
3) Markinkop utgar under planperioden 10,0 10,0
4) Projekt Norra Sanden flyttas framat 1 ar 30,5

5) Komponentsredovisning, samma som 2027 12,4

6) Brattevagen, Skaven mot Edsvagen, utreds 4,0 20,0 14,0
7) Lindgardens renovering flyttas utanfor planperioden, utreds 4,0 60,0
8) Utdkat Belysningsprojekt -2,0 -2,0 -2,0
9) Bron over hamnkanalen (utgar)

Forslag pa fordandringar for att uppfylla KF:s anvisningar 4,5 3,1 15,8

(ett positivt belopp ar avdrag fran KS ordf forslag och ett negativt belopp ar ett tillagg till KS ordf forslag)

Kommentarer:

1) Vivill att utbyggnad av Mariedalskolan utvarderas nar beslut &r fattat om hur den framtida

skolverksamheten skall se ut.

2) Projekt Sanden Sodra har vi i Medborgarpartiet tidigare flyttat utanfoér planperioden och gor

sa dven denna period. Vi anser inte att nagon ny stadsdel ar aktuell just nu.
3) Markinkop utgar under hela planperioden.

4) Projekt Norra Sanden har varit prioriterat i Medborgarpartiets MRP och kommer sa vara dven

i fortsattningen. Innan beslut fattas om fortsatt exploatering vill vi se ett mer konkret

underlag for vad som skall byggas. Vi avsatter darfor 8,5 mkr under 2028 for andamalet och

darefter 45 mkr som ligger i plan.

5) Komponentredovisning budgeterar vi till samma niva (39,2 mkr) som 2027 och hoppas att vi i

nasta MRP kan ateruppta aktuell niva.

6) Brattevagen, Skaven mot Edsvagen finns inga konkreta beslut. Vi anser att har maste finnas
battre underlag. Kanske kan en bro vara aktuell eller kanske bara en forbattrad cykelled? Vi

har avsatt 1 mkr per ar.

7) Renovering av Lindgarden har vi flyttat utanfor planperioden och avvaktar battre underlag
vad géller anvdandningsomrade och investeringbehov. Vi anser att Lindgarden har ett perfekt
lage och bor bevaras, men innan vi gor en investering pa éver 100 mkr bor vi ha ett battre

beslutsunderlag.

8) Vi vill prioritera belysningsprojektet under planperioden med motivering att belysning ar

trygghetsskapande och byte till LED-lampor dr energibesparande vilket innebar 7,8 mkr 2027,

7,0 mkr 2028 och 4 mkr 2029.
Medborgarpartiets Investerings- och exploateringsplan 2027-2029

Investerings- och exploateringsplan 2027-2029
Mnkr 2027 2028 2029 S:a
VA/renhallning 116,0 63,5 56,5 236,0




Ovriga 233,3 243,2 238,6 715,1
Totalt 349,3 306,7 295,1 951,1
15: Medborgarpartiets forslag till Resultatbudget 2027-2029
Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget
Resultatbudget, mnkr 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Verksamhetens nettodriftkostnader -2 883 -3 079 -3 201 -3 302 -3413
Avskrivningar -179 -155 -157 -161 -165
Verksamhetens nettokostnader -3 062 -3 235 -3 358 -3 463 -3 578
Skatteintakter 2216 2327 2400 2504 2609
Generella statsbidrag och utjdmning 949 953 997 1015 1026
Verksamhetens resultat 103 45 39 56 57
Finansiella intakter 15 10 11 11 1
Fin. Upprékning av pensionsskuld -12 -6 -5 -12 -15
Ovriga finansiella kostnader -35 -39 -40 47 -50
Finansiella kostnader -47 -45 -45 -59 -65
Resultat fore extraordinara poster 72 10 5 8 4
Extraordindra poster
Arets resultat 72 10 5 8 4

Forslag till beslut:

Kommunfullmaktige faststaller utdebiteringen under 2027 till 22:21 per skattekrona. Nivan ar

Kommunfullmaktige faststaller vision, évergripande inriktningsmal, uppdrag och finansiella mal

Kommunfullmaktige faststadller namndernas tillskott av skattemedel, investering- och
exploateringsplan och ovriga direktiv i enlighet med Medborgarpartiets férslag till mal- och

For budgettackning av l6neavtal 2027 avsatts sammanlagt 75 mkr till kommunstyrelsens
Anslagsbindningsnivan for driftsbudgeten ar namnd. Anslagsredovisningen for uppfoéljning pa
namndniva sker enligt kommunstyrelsens anvisningar.

Anslagsbindningen for investerings- och exploateringsplan ar pa projektniva.

Framstéllningar till kommunstyrelsen om anslag eller bidrag i budget for ar 2027, for vilka inte
uppforts medel i budgetforslaget, eller vilka inte behandlats i sarskild ordning, ska inte

. oférandrat jamfort med 2026.
2)

enligt upprattat forslag.
3)

resursplan for 2027 - 2029.
4)

forfogande.
5)
6)
7)

foranleda vidare atgarder.
8)

Langfristig upplaning kan ske inom faststalld ldaneram pa 1 519 for 2027 utifran gallande
finanspolicy och inom ramen fér av kommunstyrelsen faststalla riktlinjer och befogenheter
inom finansverksamheten.






